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Jak Dolny Slask wyglada z perspektywy zmian pokoleniowych?akie pytanie za-
dali sobie uczestnicy jubileuszowego, dze=myo Dolndlaskiego Forum Politycznego
i Gospodarczego, ktére odbyta siv Krzyzowej w dniach 21-23 listopada 2008 r. Tytutowe
pytanie, to w istocie kilka naktadayych s¢ kwestii. Po pierwsze, to problem horyzontu cza-
sowego. Pokolenia nagiuja po sobie co okoto 25 lat. Perspektywa zmiany paketaje st
wiec pytaniem o rozwoéj w diugim okresie, obejauym nadchodgce ¢wieréwiecze. Drugie,
naturalne rozumienie tego pytania, to problem pozygyania do nieuchronnych zmian perso-
nalnych. Czy obecni aktorzy gotowd grobic miejsce na scenie swoim ngstom? Jak ci
z kolei g przygotowani do przegia odpowiedzialnéci za bieg wydarz€? Na ile zmiana
pokoleniowa oznacZdixdzie utrzymanie, a na ile zmiaobecnych tendencji rozwojowych?
W trzecim rozumieniu pytamy o to, jaki Dolr§Jask pozostawimy tym, ktorzy przejnpo
nas odpowiedzialrié za jego rozwoj? Problem ten w toku ostatnich m@shabrat dodat-
kowego znaczenia. Problemyiatowej gospodarki i proby ich rozgdania spowodowaty
dramatyczny wzrost diugu publicznego (ktory sptaloada nasi nasipcy), perspektywy roz-
wojowe (a wec ramy dla okrédaniazyciowych aspiracji) uleglty zagzeniu, obcizenie spo-
leczerstwa socjalnymi serwitutami statocdbardziej wyraziste, dotychczasowe mechanizmy
rozwoju zostaty zakwestionowane itd. Nikt nie wad jdtugo potrwa kryzys (jak widanie
nalezymy do przesdnych, ktérzy jak ognia unikajtego terminu) i jak &dzie geboki. Jed-
nakze w jegoswietle tytutowe zagadnienie zmienia s pytanie:Co zostawimy naszym
nastepcom opréczproblemow, z ktérymi nie potrafimy si¢ uporaé?

Ponad 900 uczestnikow i g Forum przez trzy dni debatowato na wszystkitetea-
ty biorac za punkt wyjcia dokonania regionu wagu minionej dekady — pierwszych dzigsi
ciu lat funkcjonowania samagdowego wojewddztwa. Jak pokazaty prowadzone dyskusj
pomimo czstych zmian wiadzy (6 marszatkow wagu dziesiciu lat) rozwdj Dolnegdsla-
ska jest zadziwigro konsekwentny, znacznie silniejsza jest tendedojautrzymania ri
zrywania cigtosci dziatar, a ustalone priorytetyagsw zasadzie utrzymywane. Jest w tym
ogromna zastuga instytucji takich jak Forum w Kmwej i innych inicjatyw obywatelskich,
ktére wptywaj na rozwoj regionu w oderwaniu od kieych politycznych kontrowersji. die
tego typu ptaszczyzny wspétpracy utrzymaic, a mae i wzmocny W przyszigci, to
i zmiana pokoleniowa nie¢dzie oznaczadramatycznej zmiany. Do takiej samej konkluziji
prowadzi odbyta na Forum debata miodych lideréwycia gospodarczego
i politycznego. Rowniz wypowiedzi géci Forum byly pod tym wzgdem uspokajare.
Obecny rad podtrzymuje swoje decentralizacyjne deklaracjedpremier G. Schetyna), co
da lepsze mdiwosci rozwoju poszczegolnych regionow — a Polska vadaijest z zewgtrz
wiasnie jako kraj regiondéw (D. Aluwihare - Partner Zgizapcy Ernst & Young Polska).
Tak wigc to gtéwnie od nas i naszych ng®tow zalee¢ bedzie w znacznej mierze rozwoj
DolnegoSlaska. Jak pokazuje przebieg Forum, w tyngazone po raz pierwszy Dolgigskie
Nagrody Gospodarcze, nasi rg&ly nie lgdg sie musieli wstydzt swoich poprzednikow.

Jednalke w najblzszym okresie trudnockzie oderwaé sic od perspektywygwiatowe-
go kryzysu gospodarczego. Spadek tempa wzrostuigshikniony, powrét wysokiego bez-
robocia staje gifaktem, a spadek znaczenia tradycyjnych czynnikgzwoju zmient maze
poghdy na jego mechanizmy. Jedaakwydaje s, ze kryzys oznaczatez bedzie wzrost
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znaczenia endogennych czynnikow, z takimi jak térekbyty przedmiotem debat w Kray
wej w minionych latach — kreatywsad i innowacyjndci, kapitatu spotecznego (i moralnego)
czy wreszcie edukacji i kultury ¢t waga wysipienia min. B. Zdrojewskiego na Forum).
Generalniepkazat sie moze, ze wiezi bliskie (rodzinne, przyjacielskie) i lokalne waniej-
sze 9 niz myslelismy w czasach triumfarej globalizacji. Nawet @i w tych wymiarach na
Dolnym Slasku trzeba jeszcze do zrobk, to faktem te jest,ze wysitki ostatnich lat mag
tez przynie¢ nieoczekiwane, pozytywne efekty.

Problematyka kryzysu przewijatagsiv obradach rinych grup problemowych. Pod-
kreslano, ze Rzyd winien powoté sztab antykryzysowy z odpowiednimi kompetencjarai d
okreslenia sposobow funkcjonowania polskiej gospodarkokresie recesji i kryzysu gospo-
darczego, w tym réwniew sytuacji niedoboréw energii. Powinierr teost& powotany wol-
ny od dziata koniunkturalnych profesjonalny organ zajawy sk analiz zjawisk gospodar-
czychswiata i Polski. organ okékjacy najblizsze i strategiczne dziatania gospodarcze kraju.
Majace funkcjonowa w taki spos6ébRzadowe Centrum Studidw Strategicznychzostato
definitywnie zlikwidowane kilka lat temu i w to mgee nic nie powstato. Nie istnieje nawet
uswiadomiona konieczrié zmiany tego stanu rzeczy.

W grupie tematyczné)1l zasadniczym problemem byta integralhcegionu widziana
jednake na szerokim tle jego partycypacji w rozwoju krafeuropy. W tym ostatnim tema-
cie wazne jest uczestnictwo Dolnegtbaska w przedsiwzieciach wptywajcych na przyszie
rozwigzania instytucjonalne (debata nad ksztattem UE kgestytucy), wizja rozwoju euro-
pejskich regionéw (program Regio Futures — budowgpdracii regionéw rozwijagych eu-
ropejsky mysl regionalistyczg), czy kraju (Quo vadis Polonia?). We jest efektywna obec-
nos¢ w Europie (biuro w Brukseli) i w twogzych p sieciach wspotpracy.

Jednake zasadniczy problem polega na utrzymaniu dynanokioju dajcej Dol-
nemuSlaskowi eksponowanpozycg wsréd regionéw Polski. Jednym z elementéw baeuj
cych t site jest wykorzystaniekomplementarnych maliwosci réznych subregionow
(aglomeracja wroctawska, Sudety i Podsudecie, chagtMiedziowe itp.) z dostrzeniem
specyficznych madiwosci takich, jakie daje polenie Kotliny Ktodzkiej czy zbyt mato upo-
wszechnione mdiwosci obszarow o diym potencjale turystycznym (Bory Dolflgskie,
okolice Milicza, Dolina Odry itp.). Wraca ggle problem znalezienia wdeiwych drog roz-
woju dla dolndlaskich miast (podziat rél mdzy aglomeragj wroctawsk i innymi aglome-
racjami, rola diaych miast powiatowych iggtej sieci miast i miasteczek). Zep na poziom
rozwaan o roli subregionéw dla catego Dolne§lyska stanowi maze dalszy etap rozpoez
tego przed dziestiu laty procesu dolritgskiej integracii.

Wreszcie, we wszystkich procesach rozwojowych sxainge wany jest czynnik ka-
drowy. Rozwdj kompetentnych kadr administracji llioled i regionalnej i uczynienie
z kariery w tych obszarach atrakcyjnej dragciowej dla ludzi mtodych i zdolnych jest wy-
zwaniem, ktéremu powinien staraie Sprostéd nasz region.

Oprécz kwestii zwjzanych z obeenkryzysows sytuacy, grupaA2, debatujca nad
waznymi dla regionu, przede wszystkim energetycznymegs¢wzieciami, poruszata m.in.
problem uruchomienia programu badania i wedrdaa gazyfikacji zté wegla kamiennego
i brunatnego, generowania energii odnawialnej, aonego wytwarzania ¥dych rodzajow
energii (jak te udostpnienia i wykorzystania bogatych dofgskich zi& wegla brunatne-
go). Wracat temat uzupetnienia energetyki o ngelnie elementy (m.in. niezbna rozbudowa
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sieci, elektrownia szczytowo-pompowa w Miotach) We wszystkich tych kwestiach wiele
do powiedzenia ma energetyka ddlaska, czy raczej energetyka na Dolngtasku, gdy
nie mamy tu do czynienia z autonomicznym podmiotkmatar, a jedynie z wykonywaniem
decyzji zapadapych poza naszym regionem.

Kryzys finansowy i wynikajce z niego zmiany zasad kredytowania (w tym inw@sty
0 strategicznym znaczeniu) o mie€ wplyw na bezpieczesstwo energetyczne Polski
i naszego regionWNiezbedny jest program inwestycji w howe moce wytworcze W Sieci
przesytowe oraz dostosowanie polskiej energetyki despétczesnych wymogow ekolo-
gicznych i nowoczesnych standardéw wydajr$ai. Program taki powinien léyrealizowany
pomimo niekorzystnych uwarunkowagospodarczych, a zasady jego finansowania gnusz
by¢ starannie przemdlane. Ma to oczywiste znaczenie dla naszego regianktérego go-
spodarce energetyka odgrywa zrggzole.

Bezpieczastwo energetyczne byloA@rzedmiotem obrad w grupie A3. Jest to temat
powracagcy na Forum od kilku lat. Troska o bezpietz®vo energetyczne pmizona
z koncepcyjnym i organizacyjnym wysitkiem na rzgu@votania zajmujcego s¢ ta proble-
matyka Centrum, wyrania nasz region na polskiej scenie. W obecnej etgeum nowdcia
bylo osadzenie tej problematyki w szerszym koftekbezpieczestwa w r@nych jego wy-
miarach (powodziowego, parniczego, wypadkowego itd.). Tengukydyscyplinarny prze-
glad problematyki stanowi wgp przed tematycznkonferency paswigccom szeroko pajtemu
bezpieczastwu Dolndglagzakéw. Chodzi o toby region nasz wyra@niat si¢ w kraju pod
wzgledem szeroko pojmowanego bezpiecastwa obywateli. Mozna w tym celu przef
wyprébowane zagraniczne rozwania (np. holenderski program zapewnienia bezphecz
stwa w miejscach zamieszkania poprzez odpowieda@igzania architektoniczne, urbani-
zacyjne i organizacyjne). Odpowiedni program w tyxgledzie obejmujcy aspekty inwe-
stycyjne, organizacyjne i edukacyjne zostat opranom przypty przez Sejmik, ale w chwili
obecnej trwaj prace nad jego przepracowaniem. Mgldgzy¢ do szybkiego ich zakazenia,
ostatecznego przygia programu i dziatana rzecz jego konsekwentnej realizacji. Trzeba te
dazy¢ do przygcia zwikszapcych bezpieczestwo obywateli rozwgzan prawnych i finanso-
wych w skali kraju. Odpowiednie propozycje w tymgkzzie kgda sformutowane w trakcie
zapowiedzianej konferenciji.

W grupie B1 — ,Kreatywny biznes w perspektywie zmaokoleniowych” przedsta-
wiciele $wiata nauki, polityki, przemystu, nowych technolggi konsultingu
I organizacji studenckich staralgsbdpowiedzié na pytanie, jak zwkszy¢ poziom przedst
biorczaci wsrod mtodych ludzi? Krytycznie oceniono dziataddiaiczelni w zakresie pobu-
dzania przedsbiorczaci i kreatywndci. Do zajeé¢ ze studentami naleatoby dopuszczé
ludzi, ktérzy odniesli sukces w dziatalndci praktycznej (w tym — w przedsgbiorczosci).
Zaproponowano rownietworzenie centréw eksperckich i doradczych dladetiow star-
szych lat studiéw, ktorzy prowaglaviasry dziatalng¢ biznesow. Wazne jest te przepraco-
wanie pod tym tem obowjzujacych programéw i systemu praktyk. Poprawie powinleg
wspotpraca nidzy uczelniami i przedsbiorstwami.

Zauwaono,ze aspiracjeyciowe znakomitej wikszasci studentow nie ighw kierunku
wiasnej dziatalngci, a raczej wysoko ptatnej pracy najemnej (np.ewomowanych koncer-
nach m¢dzynarodowych). Najestsz przyczyry zaktadania wiasnej dziatalém gospodar-
czej jest pogorszeniegssytuacjizyciowej i konieczné¢ wziecia spraw w swoje. Paradoksal-
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nie wigc, kryzys mage mig€ w tym wzgkdzie pozytywne znaczenie! Dyskutowana te
0 zmianach na poziomie administracyjnym, ktére gatzmog rozwojowi przedsibiorczo-
$ci. Uczestnicy Forum cltinie podzied sic ta wiedzy z zainteresowanymi takimi zmianami
organami administracji samadowej. Mazliwe jestpoddanie ocenie zarowno obowiuja-
cych, jak i projektowanych rozwigzan w tym obszarze.

Grupa robocz®82 — ,Edukacja a rynek pracy” skupiteesia kilku podstawowych py-
taniach wazacych ze solp potrzeby rynku pracy w globalizigej st gospodarce, kompeten-
cje absolwentow dolritgskich szkét (i kompetencje systemu edukacji) oz edukacji w
budowie regionalnej gospodarki opartej na wiedaprézentowano dobre praktyki i rokcg
nadzie¢ projekty, w tym —dolnoslaski system ksztalcenia zawodowegdwidnicki model
zarzmdzania edukagj wroctawski model zagdzania jakécia zycia, dziatania wroctawskiego
Powiatowego Urzdu Pracy na rzecz ksztatcenia ustawicznégignicki projekt interaktyw-
nego centrum nauk matematyczno-przyrodniczych @&hkademia Wroctawskiego Parku
Przemystowego DOZAMEL. Wana jest wymiana informacji i przejmowanie dobrydz-r
wigzan. ROwnie istotne jestby lokalne pomysty mogce stzyé innym osrodkom (czy to
przez oferowanie ustug czy to przez przecieraniaksy byty traktowane jako przedsie-
wziecia regionalne realizowane sitami powotywanych w tym cdloalicji .

W grupieB3 dyskutowano (po dwuletniej przerwie) nad probleykatochrony zdro-
wia — a zwlaszcza sprawdapgo wiele problemow dolskaskiego szpitalnictwa. Dyskusje
koncentrowaty s wokot zagadnig utrzymania i finansowania bazy lokalowej
(w tym obiektéw zabytkowych), perspektywa rozwojadky pracowniczej i niebezpieare
stwa jej emigracji. Ze wzgtlu na to, z wiele programéw dostosowawczych zmanych ze
stuzbg zdrowia okréla jako granicznyok 2012, bardzo wane jest uwzgldnienie tej per-
spektywy czasowej w planowaniu strategicznym zamwwnodniesieniu do procesu inwesty-
cyjnego, jak i do budowania infrastruktury i kadsgobowej (dotyczy to zresznie tylko
problematyki medycznej).

Bardzo istotnym zagadnieniem jgganowanie strategiczne rozwoju infrastruktury
medycznej Inwestycje indywidualne powinny byczescig realizacji planu ogoélnego dla ca-
tego regionu. Bez starannie przeitayej strategii nie powinnogpodejmowa zadnych dzia-
tan inwestycyjnych. Tylko w ten sposob unikniemy clyaahego i nierownomiernego (ale
tez niekomplementarnego) rozwoju, ktéry nie redukujeréwnomiernéci w dostpie do
ustug medycznych.

Grupa C1 zajmowata giproblematyl odrzaiska. Wsréd zgtoszonych postulatow
trzeba wspomnieo zeglugowym wykorzystaniu rzeki. Rozwdj transportudwego jest pro-
ekologiczny i zgodny z zaleceniami UE. Natewicc dazy¢ do petnego udranienia Odry
na catym jej odcinku - od Brzegu Dolnego do Szczea. Droga do odbudowyeglugo-
wych funkcji rzeki wiedzie przez rozwoj turystykiokalnego ruchu transportowegwam-
waje wodne we Wroctawiy. Te kwestie powinny kiynalezycie potraktowane w opracowy-
wanej obecnie aktualizadirogramu dla Odry 2006, ktéry zresz powinien by znacznie
energiczniej realizowany (opdienia wid& w zagospodarowaniu rzek gorskich, budowie
stopnia w Malczycach, przebudowie Wroctawskiegez¥® Wodnego czy budowie zbiornika
Raciborz).

Konieczne jest nadanie odpowiedniej rangi i spr@aindziatania centrum zaadzap-
cym realizacgj programu.Konieczne jest t& baczne monitorowanie sytuacji, by program
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ten nie padt ofiarg zwigzanych z kryzysem dziaté& oszczdnosciowych. Nalezy spoteczeé-
stwu i wladzom uzmystawéa ze program odrzeski doskonale wpisuje gw logike dziataa
antykryzysowych (jak amerykaki program TVA w czasie Wielkiego Kryzysu).

Ochronasrodowiska (i staacy jej potrzebom program operacyjny) byta przedemot
obrad grupyC2. Dokonano przegdu problematyki i prezentacji kilku projektéw, k&dr
z jednej strony znagzo wptywaj na popraw stanusrodowiska Dolneg@&laska, a z drugiej
strony — mog stanowg inspiracg dla kolejnych dziath Wazne byly informacje dotyece
obowigzujacego stanu prawnego, ekspertalnych ocen siaaowiska, organizacyjnych dzia-
tan na rzecz sprawnego i proekologicznego prowadzemigestycji infrastrukturalnych
w regionie.

Ostatnia grupa tematyczi@8 zajmowata si problematylg rozwoju turystyki na Dol-
nym Slasku oraz jej zwizku z kultus, Przedstawiono przyktady kreowania udanych produk-
tow turystycznych (Szlak Cystersow, Dolina Patadd@grodéw), oraz takich inicjatyw jak
rozwoj turystyki dla niepetnosprawnych (Doln§lask ma st juz czym pochwal),
e-turystyka czy turystyczne wykorzystanie roku 208#®rmutowano te dwa wane dezyde-
raty. Pierwszy dotyczy powotania grupy, ktora padepvodnictwem Urgdu Marszatkow-
skiego lub DOT ztay uwagi dotyczce nowelizacji ustawy o ustudze turystycznej. Druga
dotyczy stworzeniaystemu dolndlaskich tras turystycznychi zarzdzania turystycznymi
szlakami.

Szlak Cystersow byt rownieprzedmiotem prezentacji dla wszystkich uczestnikow
Forum w ostatnim jego dniu. Warto wsponihi@ sformutowanym wowczas postulacie, by
oprocz zabytkow architektury sakralnej, dallaski odcinek szlaku dokumentoweywiliza-
cyjne zastugi zakonu cysterséw np. gospodarcze wykorzystanie doliny Baryczyilichi-

mi stawami rybnymi.

W ramach kacowej sesji przedstawionozelokonania i formy dziatania prezentowat
Dom Spotka Fundacji ,Krzyowa” dla Pojednania Europejskiego, ktora w 200&irokcho-
dzita swoje 10-lecie. Jest to dobry gstdo Forum w roku 2009, ktére powinno za punkt wyj-
scia przyp¢ dwudziesi rocznie Mszy Pojednania w Krzpwej, a przedmiotem swojego
zainteresowania — proces polsko-niemieckiego p@jeidn rok w nim naszego regionu.




